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Budgetsamråd
25. marts 2025

Roskilde Domprovsti

Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen
• Budget og budgetproces
• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet
• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE
• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger
• Valg til provstiudvalget – orientering 
• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse
• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 2

1

2



28-03-2025

2

Budget og årsregnskab, 2024, Roskilde Domprovsti, provstiudvalgskassen, 1.000 kr.

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 3

Budget Regnskab Afvigelse

1 Fælles indtægter 5.992 5.992 0

Udgifter:

2 Kirkebygning og sognegård 170 52 118

3 Kirkelige aktiviteter 2.277 2.290 -13

6 Administration og fællesudgifter 4.244 3.423 821

Årsresultat -700 226 926

Budget og årsregnskab, 2024, Roskilde Domprovsti, provstiudvalgskassen, 1.000 kr.

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 4

Budget Regnskab Afvigelse
3 Kirkelige aktiviteter 2.277 2.290 -13

30 Fælles formål 330 405 -75
3001 Aktivitetspulje 100 119 -19
3002 Provstikonventer 5 9 -4
3003 Præsteuddannelse 200 270 -70
3004 Roskilde Kapitel 25 6 19

32 Kirkelig undervisning 907 864 43
3201 DinTro-MinTro 90 60 30
3202 På sporet af Jesus 15 13 2
3203 Børn og unge med særlige behov 15 4 11
3204 Kirke-skolesamarbejde SKIBET 787 787 0

34 Kommunikation 1.020 1.007 13
3400 Kommunikation 0 31 -31
3401 ChurchDesk fælles 0 41 -41
3402 DKM hjemmesider 60 56 4
3403 Fælles provstiblad AMEN 960 879 81
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Budget og årsregnskab, 2024, Roskilde Domprovsti, provstiudvalgskassen, 1.000 kr.

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 5

Budget Regnskab Afvigelse
6 Administration og fællesudgifter 4.244 3.423 821

60 Fælles formål 1.885 1.468 417
6000 Fælles formål 100 146 -46
6007 Kirkegårdskort 0 723 -723
6009 Udviklingsprojekt i provstiet 100 0 100
6010 Fælles provstidag / visionsdage 60 12 48
6012 Netværk for MHR 25 1 24
6020 Arbejdsmiljø - forebyggende 0 300 -300
6021 HR 750 0 750
6022 Byggerådgivning 750 248 502
6023 El-ladestandere 100 38 63

61 Menighedsrådet/provstiudvalget 250 159 91
62 Personale 1.350 1.286 64
67 Efteruddannelse 150 10 140
68 Menighedsrådsvalg 200 91 109

Budget og årsregnskab, 2024, Roskilde Domprovsti, provstiudvalgskassen

Reserven i 2024

Beløb, mio. kr. Antal opgaver

Primobeholdning, egenkapital 15,9

Indbetalinger vedr. 2024 15,4

Udbetalinger vedr. 2024 10,8 40

Ultimobeholdning, egenkapital 20,5

Disponeret beløb - endnu ikke udbetalt 18,6 36

Udisponeret reserve 1,9

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 6
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Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen

• Budget og budgetproces
• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet
• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE
• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger
• Valg til provstiudvalget – orientering 
• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse
• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 7

Budget og budgetproces

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 8

• Mere enkel budgetproces i Roskilde
• Tættere på budgetåret

• Driftsrammen etableres på kendt fundament

• Kun én budgetrunde

• God tid hos menighedsrådene til budgetbehandling
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Budget og budgetproces

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 9

• Fundament for Roskilde, 2025
• Udskrivningsgrundlag

• Fastsættes af Indenrigsministeriet – 16,5 mia. kr. 
• Med en kirkeskat på 0,84 pct. giver det en samlet ligning på 138,4 mio. kr.

• Landskirkeskat
• Fastsættes af Kirkeministeriet til 24,3 mio. kr.
• Folkekirkens andel (60 %) af lønnen til præster. Samt udgifter vedr. 

stiftsadministration, folkekirkens IT mm.

• Pris- og lønindeks
• Fastsættes af Finansministeriet
• Tal for fremskrivning: 

• Øvrig drift: 1,2 pct. 
• Løn: 4,1 pct. 

Budget og budgetproces

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 10

Mio. kr.2025
138,4Kirkelig ligning
24,3Landskirkeskat

114,1Roskilde Domprovsti

Provstiudvalgskassen, 
5,0 mio. kr.

Driftsligning, 85,3 mio. kr.

Renter af stiftslån, 
0,9 mio. kr.

Afdrag på stiftslån, 
4,8 mio. kr.

Reserven, 
18,1 mio. kr.
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Budgetproces

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 11
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Møderække,
Kirkeliv og budget

(3/6 og 4/6)
PU og MR

Budgetforarbejde med 
overvejelser,
prioriteringer og 
ønsker.
Drøft økonomiske 
målsætninger, fx de 
tre vigtigste emner.

Aktivitet 
hos 
menig-
heds-
rådene

Budgetbehandling med drøftelser, 
prioriteringer og godkendelse vedr. 
budget og ønsker til reserven.

Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen
• Budget og budgetproces

• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet
• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE
• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger
• Valg til provstiudvalget – orientering 
• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse
• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 12
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Budget 2026 – Reserve på mere end 5 pct. af ligningen

• Bekendtgørelse af lov om folkekirkens økonomi, §5, stk. 6
• Budgetsamrådet kan hvert år beslutte, om der i forbindelse med 

budgetprocessen skal fastsættes en reserve, der overstiger 5 pct. af 
ligningsbeløbet.

• Afstemning med vægtede stemmer for menighedsrådene

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 13

Budget 2026 – Reserve på mere end 5 pct. af ligningen

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 14

Budgetsamråd den 25. marts 2025
Afstemning - Reserve på mere end 5 pct. af ligningen

Menighedsråd Antal Ja Nej Blank Ja Nej Blank
Gadstrup 6 x 6 0 0
Gundsømagle 7 x 7 0 0
Himmelev 14 x 14 0 0
Jyllinge 13 x 13 0 0
Roskilde Domsogn 15 x 15 0 0
Roskilde Søndre 11 x 11 0 0
Sankt Jørgensbjerg 12 x 12 0 0
Snoldelev 6 x 6 0 0
Svogerslev 8 x 8 0 0
Syv-Ørsted-Dåstrup 9 x 9 0 0
Vor Frue-Vindinge 12 x 12 0 0
Ågerup-Kirkerup-Hvedstrup 9 x 9 0 0
I alt 122 122 0 0
Pct.-andel 100% 0% 0%

Stemmetal

13

14



28-03-2025

8

Bedre sammenhæng i sagsgang

Bedre sammenhæng i sagsgang
og styrkelse af VI’et

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 15

Bedre sammenhæng i sagsgang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 16

Provstiudvalget er optaget af sagsgang og samspillet om det 
fælles provsti.

• Aktiv økonomistyring
• Enkle redskaber ved siden af kvartalsrapporterne

• Maskiner
• Maskinoverblik og anvendelse

• Bygninger
• Synsrapporter og vedligeholdelsesplaner
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Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen
• Budget og budgetproces
• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet

• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE
• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger
• Valg til provstiudvalget – orientering 
• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse
• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 17

Bedre sammenhæng i sagsgang - økonomistyring

Økonomistyring

Oplæg ved

Ole Nielsen og 

Søren Egemar Knudsen

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 18
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Økonomistyring

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 19

Det hele er ---- Økonomi

• Budgettet
• Planlægningen – hvad vil vi

• Bygger på forudsætninger
• Forventede handlinger

• Regnskabet
• Sådan gjorde vi det

• Det der er sket
• Vi kan ikke lave det om

• Likviditeten
• Penge ind/penge ud
• Øjebliksbillede

Økonomi

Likviditet

Økonomistyring

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 20

Tænk på likviditet som et badekar!

• Hvornår
• kommer penge ind ?

• 1, 2, 4, 6, 12 gange årligt 

• skal penge ud
• 1, 2, 4, 6, 12 gange årligt 

• Tidslinje giver overblik over 
vandstanden….

Penge ind

Penge ud
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Økonomistyring

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 21

Hvad gør man, når der er lavvande….

• Prioriterer
• Hvad kan vi undvære

• Skære væk ? (”Nice/need”)
• Udskyde? 

• Kan vi øge indtægterne
• Brugerbetaling ?
• Udlejning ?
• Kan vi søge midler

• PU’s reserve?
• Fonde eller andet?

• Prioritering gentages                                    
indtil likviditeten er genetableret

• Også selv om det ”gør ondt” !

Penge ind

Penge ud

Økonomistyring

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 22

Husk at informere

God økonomistyring kræver
• At regnskabsfører er velinformeret i god tid

• Om planer
• Beslutninger
• Strategier
• Om årsager til udgifter/indtægter

HUSK: 
Regnskabsføreren er ikke tankelæser !

• Involverede, der skal udføre

• Regnskabsføreren
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Økonomistyring - Frie midler, afgrænsede projekter

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 23

• Konto 741150-59: Frie midler – afgrænsede projekter

• Konto nr. 741151-59 er nedlagt i 2025. 
• Konto 741150 beholdes men må alene anvendes til videreførsel af 

midler til ikke anvendte projektbevillinger.
• Beløb på konto nr. 741150-59, som vedrører afgrænsede projekter 

UDEN en projektbevilling, skal overføres til konto 741110 
Menighedsrådets frie midler. 

• Beløb som vedrører bevilgede projekter skal placeres på konto 
741150.

• Der må altså ikke være saldi per. 31.12.2024 på konto nr. 741151-59.

Økonomistyring- afskrivningHimmelev Sogn

Kirkegård: maskiner 2025

Pris Afskrives over Afskrivning Opsparet Anvendt Afskrivning/opsparet
Produkt Navn, model, type År m/moms antal år pr. år primo i året pr. 31.12.2025

AVANT_Minilæsser AVANT ME513 2025 578.594 12 48.216 100.000 -100.000 48.216
AVANT_Grab/Skovl
AVANT _Borehoved Digga til Avant, 30 cm 2013 22.500 5 4.500 4.500
AVANT_bor 30 cm DIGGA 2013 5.625 5 1.125 1.125
AVANT_Kost
AVANT_Kassebrænder
AVANT_Pallegaffel 2013 6.750 5 1.350 1.350
AVANT_Sneplov 2008 34.875 5 6.975 6.975

Havetraktor Stiga Park Pro740 10X
Havetraktor_Saltvandsspreder Kuhn, Monteres på Stiga Pro
Saltspreder til Jonsered EPOKE Epomini 20 2005 14.863 8 1.858 1.858
Slagleklipper Stiga 2018 15.000 8 1.875 1.875
Havetraktor_Klipper Stiga Combi 125 Quick Flip 2018 102.125 8 12.766 12.766
Havetraktor_Kantskærer Tallerkenskærer, Stiga Park Pro 2019 2.995 8 374 374
Havetraktor_Miljørive Monteres på Stiga Pro 2003 7.250 8 906 906

Bil Dacia Dokker 2020 130.654 10 13.065 13.065
Fræser NIBBI AE 14 1996 31.250 5 6.250 6.250
Kantskærere, 3 stk. 550 G MTD 2008 12.000 10 1.200 1.200
Plæneklipper, accu Stihl RMA 443 TC 2020 3.955 8 494 494
Multivogn m. tiplad, accu. Stama 2015 225.000 12 18.750 18.750
Farmertruck Stama 2022 129.115 12 10.760 10.760
Trailer m. pressenning Brenderup 'SAMSON 205 1994 8.000 12 667 667

I  alt 1.330.551 131.131 100.000 -100.000 131.131
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Økonomistyring

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 25

Drøft hvad I gør ?

Penge ind

Penge ud

• Har I øje for likviditeten ?
• Hvordan gør I ?

• Hvornår har I sidst måttet prioritere ?
• Hvilke kriterier anvendte i ved prioriteringen ?
• Hvad var begrundelsen for at vælge noget fra ?

• Hvordan sparer I op ?

• Hvordan anvender I kirketælling ?
• Hvordan bruger I det til prioritering ?

Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen
• Budget og budgetproces
• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet
• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE

• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger
• Valg til provstiudvalget – orientering 
• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse
• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 26
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Bedre sammenhæng i sagsgang – maskiner og bygninger

Maskiner og bygninger

Oplæg ved

Bjarne Hald

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 27

Maskiner i provstiet

• Formål
• Forbedre overblikket over og anvendelsen af menighedsrådenes maskinpark

• Projektmål
• Udarbejdelse af ny skabelon til inventarliste inkl. maskiner
• Udarbejdelse af skabelon til logbog for større maskiner
• Udarbejdelse af strategi for anskaffelse af maskiner
• Udarbejdelse af plan for øget fællesskab mht. maskiner

• Succeskriterier
• Alle menighedsråd har opdaterede inventarlister og logbøger
• Alle maskiner anskaffes efter den fastlagte strategi
• Der er et øget maskinfællesskab

Side 28Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025
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Maskiner i provstiet

• Indhold af skabelon til maskinliste 
• Type og fabrikat
• Anskaffelsestidspunkt
• Købspris
• Forventet levetid
• Udført eftersyn/service

• Bagatelgrænse

• Dokumentation i relation til forsikring – fotodokumentation?

• Logbog for større maskiner
• Antal timer maskinen har været i drift
• Udført service
• Udført reparationer

Side 29Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025

Bygninger i provstiet

• Formål
• Forbedre overblikket over behovet for vedligeholdelse af bygninger

• Projektmål
• Udarbejdelse af ny skabelon til synsrapport for bygningssyn
• Udarbejdelse af skabelon til vedligeholdelsesplan for bygninger
• Udarbejdelse af strategi for strategi for vedligeholdelse af bygninger

• Succeskriterier
• Alle menighedsråd arbejder aktivt synsrapporterne
• Menighedsråd har vedligeholdelsesplaner for alle deres bygninger
• Bygningsvedligeholdelse sker efter den fastlagte strategi

Side 30Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025
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Synsrapport – skabelon

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025

Synsrapport – skabelon

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025
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Bedre sammenhæng i sagsgang - maskiner og bygninger

Maskiner og bygninger

Drøftelse og samtale i plenum

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 33

Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen
• Budget og budgetproces
• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet
• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE
• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger

• Valg til provstiudvalget og stiftsrådet – orientering 
• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse
• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 34
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Valg til provstiudvalget- 2. september 2025

Plus
Stiftsråd

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 35

Hvad er et provstiudvalg

• I hvert provsti er der et provstiudvalg. Provstiudvalget består 
af provsten, som er født medlem, 4-8 læge medlemmer og en 
repræsentant for provstiets præster.

• Roskilde Domprovsti dækker 20 kirker i 17 sogne i Roskilde 
Kommune

• I 2025 er der valg til provstiudvalget og stiftsrådet

• Valget holdes på opstillingsmøde d. 2. september kl. 19.00 

35
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Provstiudvalget opgaver- lovtekst

• Provstiudvalgets forvalter kirkens lokale økonomi dvs. kirkeskatten i 
kommunen. 

• Provstiudvalget fordeler kirkeskatten mellem sognene på baggrund af 
budgetlægningen, som sker i dialog med menighedsrådene ved 
budgetsamrådet – og hos os i forberedende budgetmøder.

• I budgetsamrådet fremlægger provstiudvalget beslutning om fordeling af 
ligningsmidler og lægger op til drøftelse af tværgående emner mellem 
menighedsrådene 

• Provstiudvalget rådgiver menighedsrådene i menighedsrådsarbejdet og 
godkender menighedsrådenes budgetter og regnskaber, beslutninger om køb 
og salg af fast ejendom samt vedtægter og takster for kirkegårdene.

• Provstiudvalget udtaler sig i sager, der skal til videre behandling hos biskoppen, 
i stiftet og Kirkeministeriet. 

Hvem vælger – og kan vælges

• Medlemmer af menighedsråd i provstiet vælger de læge 
medlemmer af provstiudvalget

• Valgbar til provstiudvalget som repræsentant for 
menighederne er enhver, der opfylder betingelserne for at 
blive valgt til et menighedsråd

• Præstemedlemmet af provstiudvalget vælges af og blandt 
de fastansatte præster i provstiet 

37
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Udfordringsbilleder

Et udfordringsbillede er udvikling i dåbstal i Roskilde 
Domprovsti

1993 2003 2013 2023

Dåbsprocent 83% 79% 69% 60%

Der er mange andre udfordringsbilleder

Vi kan ikke fortsætte med at ‘gøre som vi plejer’

Provstiudvalgets opgave – anno 2025

• I tæt dialog med menighedsrådene at få øje på og forstå 
folkekirkens udfordringer

• Tag førertrøjen på og tilrettelægge de dialoger, der skal ligge 
til grund for beslutninger om fremtidens måde at være kirke 
på

• Omsætte de overordnede hensigter vi formulerer sammen til 
konkrete løsninger fx skabe løsninger, der konkret forholder 
sig til at  ‘det skal være lettere at være menighedsråd’
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Det nye provstiudvalg

Sammensat af mennesker 

• Der er optaget af kirkens liv og vækst – den kirke vi er sammen om 
på tværs af de menighedsråd, vi har tilknytning til

• Med forskellige typer erfaringer og kompetencer, der i fællesskab 
kan skabe bæredygtige løsninger for fremtidens kirke

• Der kan holde blikket på det lidt længere perspektiv for kirkens 
udvikling end de udfordringer, der fylder i det daglige 
menighedsrådsarbejde

Måske mindre vigtigt

• At sognene er bredt repræsenteret

Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen
• Budget og budgetproces
• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet
• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE
• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger
• Valg til provstiudvalget – orientering 

• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse
• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 42
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Skoletjenesten SKIBET – Roskilde, Lejre og Greve-Solrød provstier

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 43

• Formål
• at inspirere lærere og elever med nye ideer til kristendomsundervisningen i 

hele skolegangen – såvel indskoling, mellemtrin som udskoling.
• Se mere på hjemmesiden fs-skibet.dk

• Repræsentantskabsmøde – 10 års jubilæum
• Den 13. maj kl. 17
• Samlingsstedet i Vor Frue
• En læg repræsentant og en præst fra hvert menighedsråd
• Tilmelding senest den 29. april

Valg til skoletjenesten SKIBET

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 44

• Skibets bestyrelse – 12 personer
• 3 læge medlemmer
• 3 præster
• 3 provster
• 3 provstiudvalgsmedlemmer

• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse

• På valg: Maiken Merad (interesseret i genvalg)
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Dagsorden

• Velkomst med en sang
• Årsregnskab 2024 – provstiudvalgskassen
• Budget og budgetproces
• Reserven på over 5% af ligningsbeløbet
• Bedre sagsgang – Økonomistyring
• PAUSE
• Bedre sagsgang – Maskiner og bygninger
• Valg til provstiudvalget – orientering 
• Valg af læg repræsentant til SKIBETs bestyrelse

• Orientering
• Eventuelt 
• Afslutning med en sang

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 45

Orientering

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 46

• Netværksmøder

• Provstesyn i 2025
• Gadstrup, Snoldelev, Svogerslev, Syv-Ørsted-Dåstrup
• Samlet plan findes på provstiets hjemmeside - Syn | Roskilde Domprovsti

• Amen

• Mødekalender

45
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Møder i provstiet – fællesmøder i 2025

Budgetsamråd tirsdag den 25. marts 2025 Side 47

• Lørdag 18. januar, kl. 10.00 – 13.00, 
• Nye menighedsråd

• Onsdag den 29. januar. Kl. 19.00 – 21.00, 
• Møde med BDO

• Tirsdag den 4. marts. Kl. 8.30 – 12.30, 
• Netværksmøde vedr. kirkegårde

• Tirsdag 25. marts, kl. 19.00 – 21.00, 
• Budgetsamråd

• Tirsdag 3. juni og onsdag 4. juni, kl. 8.00 – 16.00, 
• Møder om ”Kirkeliv og budget” med menighedsrådene hver for sig

• Tirsdag 2. september, kl. 19.00 – 21.00, 
• Opstillingsmøde – PU-valg 

• Torsdag den 25. september, kl. 19.00 – 21.00, 
• Budgetsamråd

• Plus formandsmøder og netværksmøder

Tak for i dag
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